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UNIONE DEI COMUNI 
“COLLINE E RIVE DEL CERVO” 

Provincia di Biella 
Via Roma 16 – 13852 CERRETO CASTELLO (BI) 

SERVIZIO PERSONALE 

DETERMINAZIONE N. 3 

OGGETTO: 
individuazione della dipendente a tempo indeterminato - istruttore Dott.ssa Barbara Sella 
categoria c per sostituzione di maternità per il periodo 28/05/2014-31/12/2014           

CIG       

L’anno duemilaquattordici del mese di maggio del giorno ventisette nel proprio ufficio, 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO PERSONALE
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5L Lb5LëL5Ü! w9 ♫śŉ ╜▄ ♫śŉ╜◘ŕ ◘ @Q  ي; وى?>و;@ @و  Ă ŕ▄ >و;@ ╜♫ś■ŕ ś■Ċś ŕ ╜ ŉĵ ◘▄◘ 5 ℓℓĂ . ĂŉĽĂŉĂ {ś▄▄Ă a LℓĊŉĵ ĊĊ◘ŉś 
/ ĂĊ /  t ◘ℓ╜ū╜◘■ś 9ľ◘■◘▓╜ľĂ / @    ĳĵ Ă▄ś ℓ◘ℓĊ╜Ċĵ ĊĂ ŕ ś▄▄Ă ŕ ╜♫ś■ŕ ś■Ċś 5 ℓℓĂ ! ■■Ă▓Ăŉ╜Ă Ç◘ŉľ╙╜◘ ╜■ ľ◘■┼śŕ ◘ ♫śŉ 
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5L ! ÜÇhwLùù! w9 ♫śŉ ╜▄ ♫śŉ╜◘ŕ ◘ ŕ ╜ ľ ĵ ╜ Ă▄ ♫ĵ ■Ċ◘ و   ▄Ă  5 ℓℓĂ . ĂŉĽĂŉĂ {ś▄▄Ă Ăŕ  śźźśĊĊĵ Ăŉś  ◘▄Ċŉś ╜▄ ■◘ŉ▓Ă▄ś ◘ŉĂŉ╜◘ 
ŕ ╜ ℓśŉō╜ū╜◘  ◘ŉś ℓĊŉĂ◘ŉŕ ╜■Ăŉ╜ś ■ś▄ ▄╜▓╜Ċś ▓Ăℓℓ╜▓◘ ▓ś■ℓ╜▄ś ŕ ╜ @;  ]ōś■Ċ╜̂  ŉ╜ľ◘■◘ℓľ ś■ŕ ◘ Ă▄▄Ă ℓĊśℓℓĂ  ╜■ ĽĂℓś Ă▄▄ś 
ō╜┼ś■Ċ╜ ĊĂŉ╜źźś  ĵ ■ ľ◘▓♫ś■ℓ◘ ◘ŉĂŉ╜◘ ♫Ăŉ╜ Ăŕ  c ىو @Od ▄◘ŉŕ ╜   ♫śŉ ľ◘▓♫▄śℓℓ╜ō╜ 9ĵ ŉ◘ وQ Oي <;d ◘▄Ċŉś ┼▄╜ ◘■śŉ╜ Ă 
ľĂŉ╜ľ◘ ŕ ś▄▄ 9■Ċś  ℓ◘▓▓Ă ľ╙ś ♫◘Ċŉă śℓℓśŉś ╜▓♫ĵ ĊĂĊĂ ♫śŉ c و  O@ى d Ă▄ ź◘■ŕ;ي ◘ ♫śŉ ╜▄ ▄Ăō◘ŉ◘ ℓĊŉĂ◘ŉŕ ╜■Ăŉ╜◘ 
ŕ ś▄▄ 9■Ċś ľ╙ś ŉ╜ℓĵ ▄ĊĂ śℓℓśŉś ℓĵ źź╜ľ╜ś■Ċś▓ś■Ċś ľĂ♫╜ś■Ċś ś ♫śŉ ▄Ă ŉśℓĊĂ■Ċś ♫ĂŉĊś ľ◘▓ś ▄Ăō◘ŉ◘ ℓĊŉĂ◘ŉŕ ╜■Ăŉ╜◘ ♫śŉ 
śōś■Ċ╜ śľ ľśū╜◘■Ă▄╜ śŝ ĂŉĊ╜ľ◘▄◘ و< ľ◘▓▓Ă @ /  /  b  [  و   < TTT ℓś▓♫ŉś ŕو Ă ╜▓♫ĵ ĊĂŉś Ă▄ ź◘■ŕ ◘ ŕ ╜ ľ ĵ ╜ ℓ◘♫ŉĂ  

5L La t 9Db! w9 ŕ ╜ ╜▓♫ĵ ĊĂŉś ▄Ă ℓ♫śℓĂ ŕ ╜ c و  Q Oي <;d Ă▄▄ ╜■Ċśŉōś■Ċ◘ و;@;و;و ľĂ♫╜Ċ◘▄◘ و@;  O ĂŉĊ╜ľ◘▄◘ و ŕ ś▄ 
Ľ╜▄Ă■ľ╜◘ ŕ ╜ ♫ŉśō╜ℓ╜◘■ś ♫śŉ ▄ śℓśŉľ╜ū╜◘ ╜■ ľ◘ŉℓ◘  ľ╙ś ♫ŉśℓś■ĊĂ ▄Ă ■śľśℓℓĂŉ╜Ă ŕ ╜ℓ♫◘■╜Ľ╜▄╜Ċă  

5L 5L{ t hww9 ♫śŉ ▄Ă ŉś┼╜ℓĊŉĂū╜◘■ś ŕ ś▄▄ ╜▓♫ś┼■◘ Ă▄▄ ╜■Ċśŉōś■Ċ◘ و;@;و;و ľĂ♫╜Ċ◘▄◘و@;  O ĂŉĊ╜ľ◘▄◘ و ŕ ś▄ Ľ╜▄Ă■ľ╜◘ 
>و;@      

5L [ Lv ÜL5! w9 ľ◘■ Ă♫♫◘ℓ╜Ċ◘ ♫ŉ◘ōōśŕ ╜▓ś■Ċ◘ ŕ ś▄ wśℓ♫◘■ℓĂĽ╜▄ś ŕ ś▄ { śŉō╜ū╜◘  

5L Çw! {a 9ÇÇ9w9 ľ◘♫╜Ă ŕ ś▄▄Ă ♫ŉśℓś■Ċś ŕ ś▄╜ĽśŉĂū╜◘■ś Ă▄▄Ă ŕ ╜♫ś■ŕ ś■Ċś ╜■ĊśŉśℓℓĂĊĂ  
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{śŉō╜ū╜◘ ! ■■◘ L▓♫  L■Ċśŉō  ë /  !  L▓♫◘ŉĊ◘ B   

t 9w{hb! [ ;@و و;@;و;و و;@ >و;@ 9  O و و  Q Oي <;    

ëL{Çh 5L w9Dh[ ! wLÇ!   / hbÇ! . L[9 ! ÇÇ9{Ç! bÇ9 [ !  / ht 9wÇÜw!  CLb! bùL! wL!  

L▄ ℓ◘ĊĊ◘ℓľŉ╜ĊĊ◘  ╜■ ĳĵ Ă▄╜Ċă ŕ ╜ wśℓ♫◘■ℓĂĽ╜▄ś ŕ ś▄ ℓśŉō╜ū╜◘ C╜■Ă■ū╜Ăŉ╜◘ Ă╜ ℓś■ℓ╜ ŕ ś▄▄ ĂŉĊ╜ľ◘▄◘ ىيو ľ◘▓▓Ă ي ŕ ś▄ 
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